Anexd la Hotdrdrea nr. 108 din 27.02.2026 a Consiliului Local al Municipiului Arad

CONTRACT DE MANDAT

L Pirtile contractante
SC Centrala Electricd de Termoficare Hidrocarburi SA Arad, denumita in continuare SC CET Hidrocarburi
SA Arad, cu sediul social in inregistratd la ORC de pe lingd Tribunalul Arad, sub nr.
., avand codul unic de inregistrare , capital social subscris §i virsat de
lei, avind contul nr. , deschis la Banca , Teprezentati prin
dl/dna , conform Hotérarii AGA nr. din , in calitate de
MANDANT,
si
dl/dna , cetidfean romén, domiciliat/a in , Str. nr. jud.
, bl. , SC. , et , ap. , avind CNP , numit in calitate de
membru neexecutiv al consiliului de admmlstrape in conformitate cu Hotarirea AGA nr. din
, care a luat act de forma i continutul contractului si a acceptat mandatul in mod expres in
aceste conditii contractuale, in calitate de MANDATAR.

IL. Durata mandatului
Art.1. (1) Durata mandatului se stabileste potrivit dispozitiilor din Ordonanta de urgenti a Guvernului nr.
109/2011, cu modificdrile §i completirile ulterioare, si ale actului constitutiv al societitii
si nu poate depdsi 4 (patru) ani de la data numirii administratorului prin Hotirarea
nr._ / a adunirii generale a actionarilor societitii CET Hidrocarburi SA Arad.
(2) Data de incepere a mandatului este .
(3) Durata mandatului este de 4 ani, respectiv pani la data de
(4) Administratorii selecti in urma vacantirii unei pozitii de membru in consiliu, vor efectua doar durata
rdmasa din mandatul predecesorului.

IIL. Obiectul contractului de mandat
Art.2. (1) Obiectul prezentului contract constd in insércinarea mandatarului cu indeplinirea tuturor actelor
necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societétii, in schimbul unei remuneratii.
(2) In realizarea prezentului contract, mandantul intelege a mandata mandatarul pentru a indeplini
urmatoarele atributii:
a) stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare a societatii,
b) stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea planificarii
financiare,
¢) numirea i revogefead
d) supraveghered'd
e) pregitirea
hotirérilor pcg
f) introducerep &¢
(3) Mandatarul ¥ _ 4
intreprinderii publice, in “@Rdiiile legif; Actului constitutiv §i cele ale prezentului contract de mandat, in
limitele obiectului de activitatéalipiepfinderii publice si cu respectarea competentelor exclusive, previzute
de legislatia in vigoare, precum §i a recomandarilor cuprinse in ghidurile §i codurile de guvernant3 corporativi

aplicabile.

IV. Drepturile si obligatiile mandatarului
Art.3. Pe langa atributiile previzute la art. 2, mandatarul are si urmétoarele obligatii:
a) exercitarea tuturor atributiilor ce i-au fost delegate de Adunarea Generald a Actionarilor Societitii
CET Hidrocarburi SA Arad cu prudenta si diligenta unui bun administrator;
b) elaborarea propunerii pentru componenta de administrare a planului de administrare, in vederea
realiziirii indicatorilor-cheie de performanti financiari si nefinanciari, in termenul prevazut de art. 30 alin.



(1) din O.U.G. nr. 109/2011, precum si analiza §i aprobarea planului de administrare completat cu
componenta de management, in conditiile si in termenele previzute de lege;

¢) negociereaindicatorilor-cheie de performant cu adunarea generald a actionarilor in termenul previzut
de art. 30 alin. (4) din O.U.G. nr. 109/2011. in cazul in care negocierea indicatorilor nu poate fi finalizata
mandatarul este revocat fird ca acesta si fie indreptitit 1a plata de daune interese;

d) 1indeplinirea obiectivelor i indicatorilor-cheie de performant financiari si nefinanciari, prevazuti intr-
un Act aditional la prezentul contract;

e) de a contribui la elaborarea proiectului bugetului Societtii si, dupa caz, a programului de activitate
pentru exercitiul financiar urmétor, avizarea i propunerea spre aprobare adundrii generale a actionarilor a
bugetului de venituri si cheltuieli al Societatii;

f) analizarea si aprobarea planului de investitii si a planului de achizitii;

g) pregitirea si participarea la sedintele consiliului, in comitetele de specialitate, precum si la unul sau
mai multe comitete consultative infiinfate la nivelul consiliului;

h) pregitirea si participarea la sedintele adunarii generale ale actionarilor, convoaci adunarea generali a
actionarilor ori de céte ori este necesar;

i) incheie o asigurare de rispundere civild in limita aprobati de adunarea generala a actionarilor;

j)  aproba delegari de competente ctre directori, fixdnd si limitele acestora;

k) participarea la elaborarea si transmiterea, citre autoritatea publicid tutelard, AMEPIP, Ministerul
Finantelor si alte autoritéti, a rapoartelor prevazute de lege, a rapoartelor privind activitatea intreprinderii
publice si stadiul realizirii indeplinirii indicatorilor-cheie de performanta din contractul de mandat, precum
si, dupd caz, a informatiilor referitoare la contractul de mandat al directorului;

) analizarea si aprobarea strategiei de marketing a intreprinderii publice, formularea de propuneri cu
privire la strategia de dezvoltare a intreprinderii publice si aprobarea acesteia; m) participarea la selectia,
numirea si revocarea directorilor, evaluarea activitatii si aprobarea remuneratiei acestora,

n) aprobarea recrutirii si eventuala revocare, dupd caz, a conducatorului auditului intern si primirea de
la acesta, ori de céte ori solicitd, de rapoarte cu privire la activitatea Intreprinderii publice;

0) participarea la cel putin un program de formare profesionald continui/an in domeniul de activitate al
intreprinderii publice, guvernantei corporative, management, precum si in orice alte domenii relevante
intreprinderii publice;

p) verificarea functionérii sistemului de control intern managerial;

q) participd la elaborarea si adoptarea, in termen de 90 de zile de la data numirii, a unui cod de etica, care
se publica, prin grija presedintelui consiliului de administratie, pe pagina proprie de internet a Societitii,
care se revizuieste anual, daca este cazul, cu avizul auditorului intern;

r) sesizarea conflictelor de interese si incompatibilititi pentru membrii organelor de administrare gi
conducere ori pentru personalul intreprinderii publice;

s) declararea conform legislatiei in Vigoare §i codului de etici, a oricdror conﬂicte de interese existente
participarea la procesul decizional in cadrul consﬂlulul/comltetelor consultative/in exercitarea atributiilor
de administrator;

t) s nu fie titularul unui contract individual de munca incheiat cu Societatea, si respecte obligatia de
neconcurentd si de informare conform art. 153715 si art. 153717 din Legea nr. 31/1990, republicati, cu
modificérile si completérile ulterioare;

u) exercitarea pandatului cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator, in interesul exclusiv

V) respeg gale si statutare privind creditarea si Incheierea de acte juridice cu
intreprindg @

w) adoj ne de control previzute de atributiile sale;

X) aproll 4, sl,a.ﬂ de functii si limitele salarizarii, precum §i regulamentul de organizare si
functionare)

y) elaborea? gulamentul intern al Societatii;

7) aprobarea Contractului Colectiv de Munci la nivel de societate, aprobarea incheierii, modificarii si
rezilierii altor contracte, Tn conditiile legii, precum si ale Actului constitutiv al Societtii;

aa) propune aprobarea infiintdrii, desfiintdrii sau mutdrii sucursalelor, agentiilor sau reprezentantelor sau
altor asemenea uniti{i fard personalitate juridica;



bb) prezinti, la incheierea anului financiar, raportul anual al administratorilor, insotit de raportul
auditorului financiar, raportul comitetului de nominalizare i remunerare privind remuneratiile si alte
avantaje acordate administratorilor §i directorului, precum si proiectul de program de activitate si bugetul
de venituri §i cheltuieli pentru anul in curs §i orice altd situatie financiara prevazuti de lege;
cc) in cazul numirii in functia de presedinte al Consiliului de Administratie, mandatarului 1i revin si
atributiile corespunzitoare acestei functii, stabilite in Actul Constitutiv al Societitii, Regulamentul de
Organizare si Functionare al Consiliului de Administratie, precum si in prevederile legale aplicabile;
dd) obligatia de confidentialitate sens in care mandatarul nu divulgi informatiile confidentiale si secretele
comerciale ale Societitii, la care are acces in calitate de administrator. Aceasti obligatie i revine si dupa
incetarea mandatului de administrator.
ee) si nu cesioneze contractul de mandat altei persoane;
ff) exercita orice alte atributii privind conducerea Societatii, care nu sunt date in competenta adundarii
generale a actionarilor, ori alte obligatii previzute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne
adoptate la nivelul intreprinderii publice, precum si obligatia de reprezentare a societitii, daci aceastd
facultate i s-a acordat in mod expres.

Art.4. Mandatarul are in principal urmatoarele drepturi:

a) plata unei remuneratii constind dintr-o indemnizatie fix4 lunari si o components variabila!, dupd caz;

b) rambursarea cheltuielilor necesare si utile, efectuate justificat in interesul indeplinirii mandatului;

c) asigurare de raspundere civild profesionals;

d) plata componentei variabile a remuneratiei, in conditiile realizirii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari, negociati §i aprobati de adunarea generali a actioanarilor;

e) asigurarea de asistentd de specialitate pentru fundamentarea deciziilor luate in cadrul consiliului, inclusiv
contractarea serviciilor unor experti, consilieri sau personal de specialitate, incadrati, in conditiile legii, in baza
unui contract de munci pe durati determinati;

f) orice alte avantaje prevdzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate de
autoritatea publici tutelari/adunarea generali a actionarilor;

g) plata de daune-interese in cazul revocirii fira justd cauza, cu exceptia situatiilor prevazute la art. 30 alin.
(373) din O.U.G. nr. 109/2011 si art. VII alin. (2) din Legea nr. 187/2023 pentru modificarea si completarea
O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

V. Drepturile si obligatiile intreprinderii publice
Art.5. Mandantul are urmatoarele obligatii:

a) sd plateascd mandatarului remuneratia datoratd, pentru executarea mandatului de administrator;

b) si plateasca mandatarului asigurarea de raspundere profesionali;

¢) plataoriciror alte avantaje previzute in actul constitutiv al intreprinderii publice sau care sunt aprobate
de adunarea generali a actionarilor;

d) sdpunilad { Jraqdatarului mijloacele strict necesare si utile pentru executarea mandatulu,
respectiv agibgsa i
a acestui 11: £xe

a) sa solicite atinidtratsedlui informatii, rapoarte si alte documente cu privire la indeplinirea
mandatului;

b) sid negocieze indicatorii-cheie de performanta in termenul si conditiile previzute de lege;

) si solicite revocarea mandatului administratorului in cazul in care negocierea indicatorilor nu poate fi
finalizatd, fara ca acesta si fie Indreptatit la plata de daune interese;

d) si evalueze activitatea pe baza indicatorilor-cheie de performanti aprobati, anexa la contract si sa
ceard revocarea administratorului in situatia neindeplinirii obligatiilor asumate prin mandat;

€) si promoveze actiunea in rispundere i actiunea in despagubiri pentru daunele cauzate societatii prin
incélcarea Indatoririlor prevazute de lege si actul constitutiv;

' In cazul membrilor executivi ai consiliului de administratie



f) alte drepturi previazute de lege, actul constitutiv si regulamentele interne aprobate la nivelul
intreprinderii publice.

VL. Rispunderea pirtilor
Rispunderea mandatarului:
Art.7. Mandatarul raspunde de indeplinirea tuturor obligatiilor previzute in sarcina sa de reglementérile legale
in vigoare, actul constitutiv §i hotdrdile adundrii generale a actionarilor, fiind tinut si repare eventualele
prejudicii cauzate de neindeplinirea acestora.
Art.8, Mandatarul rispunde pentru prejudiciile cauzate prin actele indeplinite de directori cAnd dauna nu s-ar
fi produs dacd adminsitratorul ar fi exercitat supravegherea impusi de indatoririle functiei lor.
Art.9. Mandatarul raspunde de asemenea pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea obligatiei de ingtiintare
a celorlalti adminsitratori si a cenzorilor/auditorilor si a obligatiei de a nu lua parte la nici o deliberare privitoare
la vreo operatiune in care el insusi si/sau soful, sotia, rudele si afinii sai pand la gradul al IV-lea inclusiv, are
direct sau indirect interese contrare societétii.
Art.10. Mandatarul rispunde pentru prejudiciile cauzate prin nerespectarea clauzei de confidentialitate
prevezutd de prezentul contract.

Rispunderea mandantului:
Art.11. Réaspunderea mandantului va fi operati in situatia nerespectérii obligatiilor asumate prin prezentul
contract, precum si in situatia executérii defectuoase, a neexecutirii totale sau partiale a obligatiilor asumate.

Art.12, Mandantul nu raspunde pentru actele sau faptele ilicite cauzatoare de prejudicii savarsite de mandatar
prin depdsirea competentelor atribuite prin prezentul contract.

VII. Atributiile Consiliului si ale membrilor acestuia in administrarea intreprinderii publice
Art.13. Consiliul de administratie exercité si urmétoarele atributii :
a) aprobd organigrama, numirul de personal, statul de functii si limitele salarizarii;
b) adopti regulamentul de ordine interioard al societdtii, regulamentul de organizare si functionare, functiile,
atributiile, competentele si alte norme de functionare;
¢) propune aprobarea infiintirii, desfiin{rii sau mut#rii sucursalelor, agentiilor sau reprezentantelor sau altor
asemenea unititi fard personalitate juridics;
d) avizeazi in prealabil, numirea/revocarea de citre directorul general, directorilor executivifadjuncti si a
sefilor de compartimente;
e) stabileste strategia de marketing;
f) supune spre aprobare adunirii generale a actionarilor, in termenul legal, rapoarte anuale, la incheierea anului
financiar, insotite de raportul comisiei de cenzori sau al auditorului financiar, darea de seam# privind
activitatea societétii pe bazd de bilant, contul de profit si pierderi pentru anul precedent, precum si proiectul
de program de activitate si proiectul de buget pentru anul in curs si orice altd situafie financiard previizuti de
lege;
g) aproba incheierea, modificarea si rezilierea contractelor, in conditiile legii;
h) convoacd adunarea generald a actionarilor ori de céte ori este necesar;
1) av1zeaza programul anugl al ach1z1§1110r pubhce,

. atr\e.d: ‘ectori sau angajatii societétii, ﬁxand si limitele acestora;

1) aproba delegéri ¢
gy 'nd ‘ti ducerea societafii, ce nu sunt date in competenta adunérii generale a

m) exercitd orice
actlonarllor

o) analizeazd si aproba ek administrare elaborat in colaborare cu directorul general, in acord cu
scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

p) negociazi indicatorii de performanti financiari si nefinanciari cu adunarea generald a actionarilor;

q) intocmeste raportul anual privind activitatea intreprinderii publice si publica raportul pe pagina de internet
a intreprinderii publice;

r) supervizeaza sistemul de transparentd si de comunicare;



s) raporteazd lunar autoritétii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari i
nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum si alte date i informatii de interes pentru autoritatea
publici tutelard, la solicitarea acesteia.

VIIIL. Modificarea si incetarea contractului

Art.14. Conditiile modificarii, incetarii si reinnoirii mandatului
a) conditiile de modificare a contractului de mandat:
- prin acordul pértilor exprimat printr-un act aditional incheiat cu respectarea conditiilor de fond si forma
prevazute de lege la incheierea acestuia;
- ca urmare a modificérilor legislative de naturd a afecta prevederile contractuale in vigoare;
Art.15. Conditiile de incetare a contractului de mandat:
a) expirarea duratei pentru care a fost incheiat, daca acesta nu a fost refnnoit in conditiile legii;
b) demisie;
¢) decesul administratorului;
d) neindeplinirea indicatorilor-cheie de performanta inscrigi in contractul de mandat, din motive imputabile
administratorului;
e) deschiderea procedurii insolventei generale sau a falimentului;
f) incélcarea dispozitiilor legale privind conflictele de interese, incompatibilititile, inclusiv a criteriilor de
integritate previzute de Codul de eticd al Intreprinderii publice, a obligatiilor de neconcurents;
g) incélcarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiar3 si/sau comerciala calificati ca
fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea pubhca

fn cazul pornirii actiunii in raspundere contra membrilor Consiliului, mandatul acestora Iinceteazi de
drept. in cazul incetdrii contractului mandatarul este obligat sd fnapoieze mandantului toate actele si
documentele detinute/aflate in posesia sa ca o consecinti a exercitdrii atributiilor sale de administrator.
Art.16. Conditiile de reinnoire a mandatului:

Mandatul administratorului poate fi reinnoit o singura dati in urma unui proces de evaluare previzut
de O.U.G. nr. 109/2011 si de prezentele norme metodologice;

IX. Obiective de performanti si indicatori-cheie de performanti, inclusiv cei pentru
determinarea componentei variabile a remuneratiei, dupi caz, precum si conditiile de revizuire a
acestora

Art.17. Indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati de adunarea generali
a actionarilor, sunt previzuti in anexa prezentului contract de mandat si vor face obiectul unui Act aditional la
prezentul Contract de mandat. Indicatorii-cheie de performanta financiari si nefinanciari, negociati si aprobati
de adunarea generali a actlonanlor avizati de AMEPIP, constituie elementele fatd de care se determini
componenta variabild a r i pentru admlmstratoru mtrepnndern dupa caz.

Art 18. Indicatorii de p@

@A

l'ltd l,i : {
. T

integritate previzute de Codul de etici al intreprinderii pubhce, a obligatiilor de neconcurents;

b) respectarea obligatiilor de confidentialitate privind orice informatie financiara si/sau comerciali calificati
ca fiind confidentiald sau privilegiatd potrivit normelor legale sau obligatiilor contractuale asumate de
intreprinderea publica;

c) fincetarea de indatd a mandatului in cazul trimiterii in judecatd pentru savérsirea uneia dintre infractiunile
prevazute la art. 6 alin. (1) din Legea societatilor nr. 31/1990, republicats, cu modificirile si completirile
ulterioare.,

XI. Remuneratia membrilor consiliului



Art.20. (1) Remuneratia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie este formatd dintr-o
indemnizatie fixa lunara.

(2) Indemnizatia fixa lunard nu poate depiasi de maximum 2 (doud) ori media pe ultimele 12 luni a
clstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfiguratd conform obiectului principal de activitate
nregistrat de societate, la nivel de clasa, conform clasificatiei activititilor din economia nationald, comunicat
de Institutul National de Statisticd anterior numirii.

(3) Nivelul remuneratiei este propus de comitetul de remunerare al consiliului de administratie al
intreprinderii publice, avizat de Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor
Publice (AMEPIP) si aprobat de adunarea general3 a actionarilor, luind in considerare criteriile de referinta
din sectorul privat, precum si complexitatea operatiunilor desfisurate de intreprinderea publici.

Art.21. (1) Remuneratia membrilor executivi’ ai consiliului de administratie este formati dintr-o indemnizatie
fixa lunari si o indemnizatie variabila®.

(2) Componenta variabild a remuneratiei membrilor executivi ai consiliului de administratie se
revizuieste anual, in functie de nivelul de realizare a obiectivelor cuprinse in planul de administrare, si de
gradul de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanti aprobati de adunarea generali a actionarilor, anexa
la contractul de mandat.

Art.22. Modalitatea de calcul si de acordare a componentei variabile a remuneratiei pentru membri executivi
ai consiliului de administratie:

Componenta variabild se acordi daca gradul total de indeplinire a indicatorilor-cheie de performanta
depigeste 100%.

Gradul total de indeplinire a indicatorilor-cheie de performants este suma gradului de indeplinire a
fiecdrui indicator-cheie de performanti ponderat cu coeficientul de ponderare aferent fiecarui indicator-cheie
de performantd.

Acordarea componentei variabile a remuneratiei pentru un grad global de indeplinire anuald mai mare
de 100% gradual va fi astfel:

- 1 (una) indemnizatie brutd lunara pentru un grad global de realizare cuprins intre 100% si 110%;

- 2(doud) indemnizatii brute lunare pentru un grad global de realizare cuprins intre 110% si 120%;

- 3 (trei) indemnizatii brute lunare pentru un grad global de realizare de peste 120%.

XII. Neplata/Restituirea componentei variabile a remuneratiei
Art.23. (1) In cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei a devenit excesiv de oneroasi din cauza

unor imprejurdri exceptionale a ciror intindere nu a fost si nici nu putea fi avutd in vedere de citre pérti la
incheierea contractului de mandat, intreprinderea publicd este indreptétitd si ceard adaptarea rezonabild si

2 dacd este cazul

3 Art. 37 (3) din OUG nr. 109/2011 ,, Remuneratia membrilor executivi ai consiliului de administratie sau a membrilor
directoratului este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard si dintr-o indemnizatie variabild. Indemnizatia fixd lunard
nu poate depdsi de maximum 3 ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfisuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitdtilor din economia naﬂonala comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii. Nivelul
remunera}zez este propus, ay [Zatgig robat potrzvzt dzspozzﬂzlor alzn (2) teza a II—a Componenta vartabzla are la baza

1 enﬂ de cei aprobati pentru administratorii neexecutivi. Componenta

W\ de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial
mediu brut lunar p
nivel de clasa com‘ ;

b) nu are datorii rest 9’@% Aizori 5i fatd de alti credttorz

¢) are programele de invesiijit implementate conform graficelor de execufie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare §i nu inregistreazd pierderi contabile curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net §i cifra de afaceri este mai mare de 5%;
J) cresterea cifvei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%.”



echitabild a contractului de mandat; in cazul in care pértile nu convin adaptarea contractului, intreprinderea
publicd este indreptétitd si sesizeze instanta potrivit dispozitiilor art. 1271 din Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, republicat, cu modificirile si completirile ulterioare.

(2) Contractul de mandat se adapteazi si in cazul in care plata componentei variabile a remuneratiei
pune in pericol capitalizarea intreprinderii publice.
Art.24. In cazul in care intreaga sau o parte din componenta variabili este acordati pe baza unor date care se
dovedesc ulterior a fi incomplete sau incorecte, mandatarul are obligatia si restituie sumele primite necuvenit,
in caz contrar, intreprinderea publici fiind obligati sd introduci actiunea in restituire.

XIIL Clauze de confidentialitate, in timpul si dupa exercitarea mandatului

Art.2S. (1) Termenul de ,,Informatii confidentiale” inseamna si include orice informatii cu privire la activitatea
intreprinderii publice care nu sunt publice.

(2) Fara a se limita la cele de mai sus, informatiile confidentiale includ:

a) termenii contractuali si orice informatii cu privire la partenerii de afaceri, clientii, agentii,
salariafii, antreprenorii, investitorii sau furnizorii intreprinderii publice, precum si conditiile in
baza cirora intreprinderea publicid desfisoard activititi economice cu fiecare dintre aceste
persoane;

b) orice planuri de afaceri, de colaborare sau de dezvoltare ale Intreprinderii publice pe plan national
si international sau, dup caz, detaliile nepublice ale unor astfel de planuri;

¢) orice alte informatii dobandite de mandatar in cursul exercitirii mandatului sau, despre care s-ar
putea aprecia, in mod rezonabil, ci reflectd vulnerabilititi intreprinderii publice;

d) orice informatie primit3 de intreprinderea publici de la terte persoane care, la randul lor, au o
obligatie de confidentialitate si despre a carei existent3 Ingtiinteazi intreprinderea publici;

e) orice copii ale tuturor informatiilor mentionate mai sus, cu exceptia situatiilor in care aceste copii
sunt solicitate de o instanta judecétoreasci sau de o alti autoritate publici, in conditiile previzute
de lege.

(3) Clauzele de confidentialitate in timpul si dupi exercitarea mandatului:

a) mandatarului i este interzis si ocupe o functie de administrare sau de conducere intr-o
Intreprindere publicd aflatd in concurenti directi cu Societatea o perioad de 3 (trei) ani de la incetarea
mandatului;

b) pe perioada executdrii mandatului si dupi incetarea mandatului, administratorul are obligatia
de pastrare aggufidentialititii informatiilor accesate.

data adunirii genera s flonarilor care a aprobat aceste rapoarte. Rapoartele de evaluare se transmit AMEPIP
si sunt folosite in proceduri viitoare de reinnoire a mandatului administratorilor astfel evaluati.

Art.27. (1) Administratorii pot fi revocati de citre adunarea general3 a actionarilor conform legii, in conditiile
stabilite mai jos:

Criteriu de evaluare Calificativ Sanctiune pentru
neindeplinirea indicatorilor |

Indeplinirea indicatorilor de Foarte bun Nu se va acorda componenta
performanta variabild
80%-100%

Indeplinirea indicatorilor de Bun Nu se va acorda componenta
performanti variabilid

60%-80% -




Indeplinirea indicatorilor de Satisfacitor Nu se va acorda componenta
performanta variabila
50%-60%
Indeplinirea indicatorilor de Nesatisfécitor Revocarea administratorilor
performantd
sub 50%

(2) In cazul in care revocarea survine firi justi cauzi, administratorul in cauzi este indreptitit la plata
unor daune-interese astfel: va avea dreptul sd primeasci de la intreprinderea publicid o compensatie echivalenti
cu 6 (sase) indemnizatii fixe lunare. fn cazul in care de la data revocarii fara justi cauzi si pana la expirarea
mandatului sunt mai putin de 6 (sase) luni, despégubirea va fi egald cu numérul de indemnizatii rimase pana
la expirarea mandatului.

(3) in cazul in care, din motive imputabile, administratorii nu indeplinesc indicatorii de performanti
stabiliti prin contractele de mandat, adunarea generalé a actionarilor 1i revocd din functie si hotéraste, in termen
de maximum 45 de zile de la vacantare, declansarea procedurii de selectie pentru desemnarea de noi
administratori.

XV. Participarea in comitetele consultative de specialitate, infiintate la nivelul consiliului potrivit
legii, precum si la alte comitete, in functie de specificul intreprinderii publice

Art.28. (1) in cadrul consiliului de administratie se constituie comitetul de nominalizare si remunerare,
comitetul de gestionare a riscurilor i comitetul de audit.

(2) Comitetul de nominalizare §i remunerare organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii
consiliului, formuleazi propuneri de remunerare a administratorilor si directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP, si sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a
performantei conducerii executive.

(3) Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile
generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeazd, evalueazi,
monitorizeaza i raporteazi riscurile identificate, planul de masuri de atenuare sau anticipare a acestora, alte
maisuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu mésurarea solvabilitdtii Intreprinderii
publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si informeazi sau, dupa caz, face propuneri
consiliului de administratie, respectiv consiliului de supraveghere.

(4) Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute ld art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu
modificarile ulterioare. S
Art.29. (1) Comitetul de nominalizare §i remunerare si Comitetul de gestionare a riscurilor pot fi formate din
administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este independent. ,

(2) Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care, cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de cétre
autoritatea competentd din Roménia, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii gi Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin
exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din Comitetul de audit al unei intreprinderi
publice si persoana care are experienta de cel putin 3 ani in audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni
de audit statutar in Romaénia, in alt stat membru, Intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii
Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societéti/entitati de interes public, dovedita cu documente.

XVL. Clauze privi tetyl de interese

Art.30. Mand
statutare refer
cunoaste ci exigth S&F

a) este chaglat saT

a respecta pe toatd perioada mandatului a tuturor obligatiilor legale si
ti, conflicte de interese si abtinerea de la deliberéri, in conditiile in care
el de situatii:

i, si ia decizii sau s# participe la luarea deciziilor cu privire la persoane
relatii cu caracter patrimonial;

trebuie sa le ia in exercitarea functiei publice;



¢) Intr-o anumitd operatiune, stie c4 sunt interesate soul sau sotia sa, rudele ori afinii sii pand la gradul
al IV-lea inclusiv;
d) are direct sau indirect, interese contrare intereselor societitii;
e) oricare alte potentiale situatii care ar conduce la o stare de incompatibilitate, conflict de interese sau
de incélcare a normelor de etic3 §i integritate.
Art.31. (1) Mandatarul care se afli in una dintre situatiile prezentate mai sus, trebuie s i ingtiinfeze despre
aceasta pe ceilalfi administratori §i pe cenzori sau auditori interni si si nu ia parte la nicio deliberare privitoare
la aceastd operatiune.
(2) Administratorul are obligatia denuntirii conflictelor de interese, definite conform legislatiei in vigoare
si conform reglementrilor interne ale intreprinderilor publice.
(3) Mandatarul care nu a respectat prevederile de mai sus rispunde potrivit prezentului contract si
prevederilor legale in vigoare.
(4) Mandatarul trebuie si cunoascd si si respecte legislatia in vigoare care reglementeazi regimul

[TLIROR]

incompatibilitatilor si al conflictului de interese.
XVIL Clauze privind independenta administratorului

Art.32. (1) Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formati din administratori neexecutivi si
independenti.

(2) La desemnarea administratorului independent, adunarea generala a actionarilor va avea in vedere
urmétoarele criterii:

a) sé nu fie director al societétii sau al unei societiti controlate de citre aceasta si sa nu fi indeplinit o
astfel de functie n ultimii 5 ani;

b) s nu fi fost salariat al societafii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

¢) sd nu primeascd sau si fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o
remuneratie suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzind calititii sale de administrator
neexecutiv;

d) sd nu fie actionar semnificativ al societitii;

€) sd nu aibi sau sa fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societii care are astfel
de relatii cu societatea, dac, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturi a-i afecta obiectivitatea;

f) sd nu fie sau s fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g) sé fie director intr-o alti societate in care un director al societiitii este administrator neexecutiv;

i, analixx de piatd, sau promovarea actiunilor impotriva directorilor si a altor persoane
angajate cu contract de munci la societate, pentru recuperarea prejudiciilor cauzate de acestia societatii, prin
fapte proprii sau ale prepusilor lor.

XIX. Forta majora

Art.34. Forta majora exonereazi de raspundere pirtile In cazul neexecutirii partiale sau totale a obligatiilor
asumate prin prezentul contract. Prin forta majora se intelege un eveniment independent de vointa pértilor,
imprevizibil §i insurmontabil, apirut dupa incheierea contractului si care impiedica partile s3 execute total sau
partial obligatiile asumate.

Art.3S. Situatia de fortd majora va fi notificati celeilalate parti contractactante in termen de cel mult 10 zile
de la producerea acesteia.



XX. Modalitatea de solutionare a litigiilor

Art.36. (1) Prezentul contract este guvernat de buna credinta si interpretat in conformitate cu prevederile legii
romane.

(2) Orice litigiu care se naste intre parfi referitor la incheierea, executarea, modificarea, incetarea san
interpretarea clauzelor prezentului contract de mandat, care nu pot fi solutionate pe cale amiabild, vor fi
prezentate spre solutionare instantelor judecétoresti.

XXI. Alte clauze

Art.37. Prezentul contract se completeazi cu dispozitiile actului constitutiv al societitii, hotirarilor adunarii
generale ale actionarilor, a Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011, precum si cu dispozitiile
referitoare la mandat prevazute de legislatia in vigoare.

Art.38. (1) Prin semnarea prezentului contract, mandatarul acceptd in mod expres numirea ca administrator
neexecutiv al SC CET Hidrocarburi SA Arad, declard c& a luat cunostint de clauzele prezentului contract §i
ale actului constitutiv al Intreprinderii publice, le intelege termenii si 1i acceptd integral.

(2) Mandatarul declari ci nu se afld in niciuna dintre situatiile de incompatibilitate sau de concurenti
prevazute de lege, are capacitate deplind de exercitiu pentru a Incheia prezentul contract si pentru a executa
obligatiile previzute de acesta si in concordanti cu prevderile acestuia si ale cadrului legal aplicabil si
indeplineste cerintele previzute de lege si de actul constitutiv al Intreprinderii publice pentru detinerea calitéfii
de administrator in cadrul Consiliului.

Art.39. Prezentul contract a fost incheiat astizi , intr-un numir de 2 (doud) exemplare
originale, partile declardnd totodatd, ci au primit fiecare cite un exemplar cu ocazia semnirii prezentului
contract.

MANDANT, MANDATAR,
prin reprezentantul adunirii generale Domnul/Doamna
conform Hotirare AGA nr.
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